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AKIME TEKMIKER| bir ast-
subayin alh yasmndakl ol
icin bir hayaldi makine
mihendisi olmak. Babasim,
isinde Ziyaret ettikce bu
hayali daha da pekismis ve bir yandan da
demirin isleme strecine sahit olmus ve
hayran kalmistt o genc. Universite
sinavinda makine mihendislbin
kazandidinda ise bir hayal
gerceklestirmenin sevincinl yasiyor ama
bir vandan da kendisinl, blyattigi
hedeflerin hayalin kurmaktan alarmiyordu.
ik stajnda tanistign demir-cefik sektor
bl de onun hayatinm danim
noktasiydl. Okulu bittikten sonra 1986
yiinda demir-celik seltorindeki ik smni
bir fabrikadakl ekipmamn monta)l olarak
yaptid sirada, yaninda bulunan firma
yéineticilering “Biz bunlan Tirkiye'de
uretebiliriz” dediginde etrafindakller
glbdirmeyi basammisti, Bu basardara her
gecen gin yenilerini ekleyen Canglz
Saygm buglinlerde ik Isini yaptigi
fabrikaya, "Biz bunlar TUrkive'de drete
biliriz® dedif) ekiprmanlan Gretiyor, Cengiz
Saygin'm mihendis arkadaslanyla
kurdugu firmanm yenl hedafi ise oldukca
jcicliak

Gebze'de bulunan ve 10 willk gecmise
sahip olan CWVS Makina, kredi alarak
basladid macerasinda daha simdiden
blyik pasaniara imza atmis durumda,
Hedeflerinin bUyOkIGGUnin yvam sira, hem
yaptugi thracat ile hem de Grettidi Grindn
niteligi ife kendilernd Torkivein mill
takiminin icerisinge gGren firmanm basar
hikayesinin altinda kararlibk ve azim
yatiyor. “Fabirika yapan fabrika” sloganiyla
damir-celik Ureticilerme glektnk ark
pcaklan, pota ocaklan, strekl ddklm
sistemier| gibi ekipmaniar Greten fabrika,
yatinm mamikl Oreterek Tdrkive'ye her
anlamcla katma deder kazandiryor

SIFIRDAN DEGIL EXSIDEN GELDIK
1996 yihnda Makine Mihendisi iki
arkadas olan Vedat Calik ve Cengiz
Sayginin kurduklan CVS Makina,
bugimlerde Uclncl ortaklan Elektronik
Mihendisi Murat Karatekin ile birfikte,
durwadaki bu isi yapan bes firmadan bir
taresi alma dzeliging tasiyor. 1998 yilnda
borc e yoluna Baslayan firma, ik
yatinmiann miihendislik (zerne yapmis
Firma o donemierde kazandikian paray|
kapasiteye veya ekipmaniann gelistiriime
sing dedl, dizayn alisinn gelistirfmesine

FABRIKA YAPAN FABRIKA:

Sifirdan basladigi is hayatinda yikselerek Turkiye'ye
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katma deger yaratan

S Makina hedeflerine |
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simdiye kadar gerceklestirdigl inovasyon ve Ar-Ge
yatinmiannin meyvelerini topluyor | YAvuz TORTUM

ve Ar-Ge mihendislennin sayilarmn
arttiriimasinag yonellk yapmis. Bunun
sebeb ise firmanin kuruldudu Ik glnden
itiaren beliri olan hedefieri. O yillarda
firmarin hedefi ise, dinyada sektérin
besincisi olabilmek

Yola cikdchdinda dinyada bu Isi yapan
4 tane firmanin olmas), [k bakista
firmanin sonunculuda oynadidim ve bu
durumun ashnda blyuk bir hedel
olmadidy disunces) yaralsa da, agir

sanayi olan bu kolda blyk oyuncular
varken, onlardan birsl olmay istemenin
hicte anmsanacak bir hedef oimadkdi
stylenebilir, Zaten firma baslangicta bu
dider dort firmanin yan sanayisi gibi
calismis, Tabl bu sirada vaplan ufak
projeler, yenilike fikirler Uratebilmel
achna, esas sermayesi olan billgl birikiming
arttirmasind sadlamis. Kazandidi parayi
israrla AR-Ge'ye aktararak dizayn kismin
guclendiren firmann proje taahhit

konusunda, pivasamin firmaya olan
glvenini artirchiy sGylenebilic. Birken bilgi
birikimi ve deneyim. lirmanin sadece kisa
bir stre isletme nitehdinde kalmasin
saglyor, cunkd buyurken kapasite
artinmi esnasinda Gnemli sicramalar
yasames durumda. Tabl bu sicramalara ek
olarak, firmanin hic yoklan bugliniere
gelddl dustnlurse, yasamilan krizbere
radrmen gelinen noktanm okdukca
etkilayici oldugu stylenabilir, Daha
kurukdudia yillarda Tirkive'de yvasanan
krizier ise firmay cok etkilemamis
gozukiyor, Bu konueda Cengiz Saygin.
“Crada bizi kurtaran global bar firma
oimamizd™ diyor ve ekliyor: “lc piyasa
durdudu anda blz dis pazarlarla olan
ilskimiz sayesinde bu durumdan az
etkilendik clnkl biz ylzde 75 ihracat
yapiyoruz. Dolayisiyla déwz krizler blzim
ar hasarla atlattidymiz knzler oluyor”

ISTIHDAMDA 48 KAT BUYUME
Knziere ragmen CV5S Makina hedefinden
hic sapmadan buglnlere gelmis durumda.
1998 winda 11 personed fle 500 m™lik

ackmiara, iedliioe:

alanda baslayan macera, buglinkerde 23
000 m® kapah, toplamda 48 000 m™lik
bir alan Ozerinde 515 kisi e sOrlyor.
Firma ik hedefine wasmis almanin verdidi
gururia bugtn yen hedeflere dodru
fleriyor. Simdilerce sektdrin dinyadak
besinc temsiicisi ofan firma, geldid
naoktada hedeflerini daha da bliyltmis
durumda, Firrmamin hedeflerini cesaret ve
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basarmanm yanssdir diye
dederdendimyomum”, Hedef blylk, ama
ulasilamayacak nitelikle dedi, zira Murat
Karatekin, CVS'nin Uretiminin ylzde 250
qarcekbestircial Torkiye'de, kapasite
artiremi ve revizyona giden demir-Calik
fabrikalannin yizde 70%nin CVS mistensi
oldugunu ve firsattan iy
dederlendirecekienn soyluyor

BIZ BUNA HAZIRLIKLIYIZ
Bugiin otomobilden oturdugumus
sandalyeye kadar celiGin hayatimzdakl
yerl ve sapayl kollan erisinde yarathig
yiksek katma deder disdnlididginde
demir-calik sektorindn Ulkebar icin ne
denh stratejik bir dneme sahip oldudunu
stwleyebiliriz, Giderek ihtivaclan artan
dinyada, gecmisten bugune by
aneme sahip demir-cellk sektoninun de
giderek kapasite ve kalite anlammda
blylyecegqini soylemek yanls olmuyor
Bu durumun CVS Makina gibi yatmm
ramull Ureten firmalar igin firsatlar
alusturdugu stylenebilir. Bu noktada
CVS'nin by firsatlan gSrdUdin soyleyen
Murat Karatekin, "Biz buna hamrhklye,
vani hazirhksiz yvakalanmayacadiz. Insallah
bu pastadan almamiz gereken payi
alacafz” diyor. Firsatian
degeriendirdikten sonra hedefe
ulasabilecekleninl vurgulayan Sayain,
*lleride Ucuncl olduktan sonra bir
endisemiz olmaz. Simdi pazarn bitmes
kit olur clnkil eder bilylrken pazar
biterse rekabet edemez hale gelehiliriz
ama eder buyimeyl gerceklestinrsek
pazar sabit olacagindan yolumuza saghki
devam edebiliriz” divor ve eklivar™ Tahi
simchiliks hderlik iddiamiz yol cinki
rakiplermiz 100 wildir bu isin icinde. 100
il sonra belki”

Wurelduagu tarbten bugine kaclar
yenilikel yaklasimiyla yatinmlar yapan

CVS MAKINA'NIN HEDEFI DUNYADAKI
UCUNCU VE COK GUCLU OYUNCU OLMAK.

kararlibkla styleyen Saygin, 2006 yilindak)
ciro patlamasinin disecegini ancak
hedeflerinin tekrar béyle bir patlamay
gerceklestirmek oldugunu su stlerle
belirtiyor; “Size 2006 mn yillk cirosunu
stiyleyeyim, 2 milyar Euro idi, Hedefimiz
by, tabi hedefi yakalayabilmek zor. Benim
hedeflerime herkes olildvordu, buna da
millet gllecek ama biz hedeflerimizie
yasiyorue ve inamyoruz, Inanmak zaten

CVS Makina, buglnlerde bunun
rmeyvelering toplayacak gibl gbrintyor,
Baslangicta divaiog bile kuramadiklan
Ayrupallann simdilerde CVS'nin kapising
calar halde olmasi ve bankalann firmaya
artan guveni bu durumun bir gostergesi
sayilahilir, Firmanin gecmisten buglne
kKisa degerlendirmesi yapaddiinda,
rakiplering oldukca zof ginler bekledigm
soylemek o de zor olmuyor. B



